De aflossing van
de wacht aan de
top van de A-ge-
zelschappen
roept steeds ver-
wachtingen op bij
veel theatermen-
sen. Als dan
blijkt dat door de
wol gewassen en
ervaren theater-
makers de uitda-
ging aangaan en
de nieuwe benoe-
mingen eigenlijk
nogal voorspel-
baar zijn, is de te-
leurstelling
groot. Maar
hoeft dat? Is het
wantrouwen van
de theaterliefheb-
ber gerechtvaar-
digd op grond
van voorbije erva-
ringen alleen?
Wat drijft die
mensen die alle
kanten van het
hun toevertrouw-
de gezelschap al
jaren kennen?
Hugo Van den
Berghe en Walter
Tillemans, de res-
pectieve opvol-
gers van Jef
Demedts in het
NTG en Yvonne
Lex in de KNS,
praten over hun
motieven om een
grote machinerie
over te nemen.

Hugo Van den Berghe

NTG tussen laboratorium en repertoire

Na vijfentwintig jaar acteren bij het
NTG-gezelschap word je nu de kersver-
se directeur van dit gezelschap. Met
welk gevoel heb je door de jaren heen
het functioneren van het NTG aange-
voeld?

H.V.D.B.: "Je formuleert het mis-
schien anders maar eigenlijk bedoel je:
Hoe komt het dat je zolang blijft? Daar
zijn twee redenen voor. Ik heb nooit
het gevoel gehad dat ik opgesloten zat
omdat ik buiten het NTG altijd de kans
heb gehad om diverse dingen te doen
zoals televisiewerk, radio, regisseren
enz. Mijn leven is nooit verbonden ge-
weest aan het NTG. Daarnaast heeft
het NTG het geluk gehad meerdere
directeurs te kennen. Dat klinkt mis-
schien ironisch maar door die differen-
tiring had je bijna de tijd niet om je
ongelukkig te gaan voelen."

Zijn er opvallende cesuren in het ar-
tistiek beleid geweest?

H.V.D.B.: "Ik vond het aantreden
van Jaak Van Schoor een bijzonder
hoopvolle periode, eerst en vooral
door de repertoirekeuze. Dat bleek
dan niet realiseerbaar. Het werd me-
teen de periode van de grootste desil-
lusie. Met Jef Demedts kreeg het
NTG een nieuw élan. Ik was er sterk
bij betrokken via de beleidsgroep. Als
ik op de eerste tien jaar van Jef terug-
kijk denk ik dat we daar iets mee ge-
daan hebben. Dat het NTG in die
periode beschouwd werd als het beste
van de drie A-gezelschappen is, denk
ik, niet onterecht geweest."

Een dure jongensdroom?

Toch wou je nvee jaar geleden nog
weg?

H.V.D.B.: "Ja, daar was sterk sprake
van. We hadden plannen om iets op te
startenen in het NTG werd de beleids-
aroep opgedoekt. Ik blijf erbij dat dat
geen verstandige beslissing was. Met
Fabula wilden we - Roobjee, Hugo
Claus, Jan Decleir en ikzelf - het juk
van het decreet ontvluchten. We von-
den de produktiedrang en het geinsti-

tutionaliseerde een te grote druk op
het theater.

We dachten eraan een stadsgezel-
schap te vormen. Er is trouwens veel
goodwill getoond. Als we van de be-
staande ruif wilden eten, wisten we dat
we het nooit gingen krijgen en terecht.
Maar toch hadden we de pretentic om
te zeggen: dat komt deze heren, die al
wat ouder en wijzer zijn, toe. Natuur-
lijk werden onze plannen realistischer
naarmate we met beleidsmensen gin-
gen praten. Onze eisen waren name-
lijk vrij groot en daar stond niet direct
veel tegenover. We spraken van twee
of drie stukken. Maar we hadden niet
de moed om zeg maar zoals Luc Per-
ceval met een kartonnen decor Don
Quichotte te gaan spelen. Voor ons
moest er wat meer bij."

Dus één van onze beste acteurs be-
sluit directeur te worden. Wat trok je
daar in aan? Hoe schat je de conse-
quenties in?

H.V.D.B.: "Ik ben niet over ijs van
een nacht gegaan. Deelname aan de
beleidsgroep en de ambitie om impact
te hebben op hoe een gezelschap er
moet uitzien, wijzen ook al in die rich-
ting. Ik heb geen enkel probleem om
in die andere stoel te gaan zitten en een
aantal jaren niet meer te spelen. Ik ben
niet beschaamd als je mij een van de
beste acteurs in Vlaanderen noemt,
maar ik ben er niet aan verslaatd. De
schoonste periodes zijn voor mij altijd
de repetities geweest. Het spelen heb
ik nooit ervaren als in de huid van ie-
mand anders kruipen."

Welke beleidslijnen wil je uitzetten?

H.V.D.B.: "Ik heb aan het gezel-
schap gezegd dat als ik directeur werd,
ik het gezelschap volledig zou overne-
men met de bedenking dat we dat na
een of twee jaar evalueren en conclu-
sies trekken. Een directeur legt een
belangrijke claim op het gezelschap
door de manier waarop hij de mensen
motiveert. Ik ben uitgegaan van carte
blanche voor iedereen. Los van het
repertoire wil ik in de buik van zo een
gezelschap aan een soort totale revisie
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doen, laboratoriumwerk dat niet direct
hoeft naar buiten te komen zodat we
op alle niveaus kunnen herbronnen.
Ik denk dat het NTG daaraan toe is.
Daaruit moeten we kunnen conclude-
ren wie zich daar lekker bij voelt en wie
niet. Het gaat niet zozeer om het klas-
sieke talent maar om het creéren van
een soort homogeniteit onder de men-
sen die daar deel van uit maken. Het
NTG is natuurlijk een gezelschap dat
heterogeen is samengesteld. Daar zit
je nog altijd mee. Jef Demedts heeft
daar al hard aan gewerkt. Dat was één
van de pijlers van zijn beleid. Door de
produktiedwang van het decreet is
daar nooit echt tijd voor gecreéerd."

(Her)scholing

Is jouw opzet te vergelijken met de
NTG-workshop van jaren terug met
Brulin en Marijnen?

H.V.D.B.: "Neen. Dat was een
tweede plateau. Ik bedoel eerder dat
er gewerkt moet worden, lessen ge-
volgd. Endat die dingen dan repercus-
sies hebben op wat er op de scene
gebeurt. Er zijn een aantal goede re-
gisseurs langsgekomen die in de ande-
re A-gezelschappen niet welkom
waren. Ik denk dat er nu andere moe-
ten komen. Nu wil iedereen Perceval
en ik hoop dat hij ook hier komt. Maar
je moet dat ook verdienen als gezel-
schap. Tk merk het als ik met mensen
praat. "Leuk dat je mij vraaqt, maar
wat kan ik daar komen doen?" Buiten-
landse regisseurs kunnen we maar uit-
nodigen als we over een heel goede
infrastructuur beschikken waarin we
die mensen optimaal kunnen opvan-
gen. Met een toevallige goede voor-
stelling van een groot regisseur zijn we
ook geen stap vooruit."

Met welke werkinstrumenten wil je
dat realiseren?

H.V.D.B.: "De premiere is achter de
rug en er is nooit een evaluatie. Dat
vind ik verkeerd. Men moet de moed
hebben daarover te praten. Tweede
middel is, los van de produktie, praten



